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Resumo:

A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) € uma forma
simples de enumerar os pontos fortes e os pontos fracos inerentes a um projeto, assim
como fatores externos ao projeto que poderdo representar oportunidades ou
ameacas para a sua implementacdo. A 23 de Dezembro de 2014 foi realizada uma
reunido de brainstorming com o objetivo de realizar uma andlise SWOT para o
projeto/geoportal SNIMar. A reunido contou com a presenca dos seguintes memlros
do projeto:

e Eduardo Pascoal;
e Guida Henriques;
e Inés Falcdo;

e Maria Simoes;

e Rita Abecasis;

e Sérgio Ferreira;

e Teresa Rafael.

Abstract:

The SWOT analysis (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) is a simple way to
list the strengths and weaknesses inherent to a project as well as external factors to the
project that may represent opportunities or threats to its implementation. On the 23rd of
December 2014, a brainstorming meeting was held in order to carry out a SWOT
analysis for the SNIMar project/geo-portal. The meeting was aftended by the following
members of the project:

e FEduardo Pascoal;
e Guida Henriques;
e Inés Falcdo;

e Maria Simdes;

e Rita Abecasis;

e Sérgio Ferreira;

e Teresa Rafael.
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Factores internos ao SNIMar

Pontos fortes:

Financiamento - € o primeiro projeto com o objetivo de agregar e disponibilizar
foda a informacdo existente sobre o mar em Portugal a receber
financiamento;

Multidisciplinaridade — o projeto inclui equipas multidisciplinares que frabalham
em conjunto para atingir objetivos comuns;

Representatividade - o projeto envolve entidades publicas de referéncia a
nivel de dados espaciais marinhos em Portugal;

Know-how — o projeto envolve entidades que possuem vasta experiéncia no
dominio dos Sistemas de Informacdo Geogrdfica;

Colaboragdo ativa das entidades - Espera-se uma colaboracdo ativa por
parte das entidades a nivel da disponibilizacdo e partiha dos
dados/metadados que irdo alimentar o geoportal. Esta colaboracdo prende-
se com as seguintes mais-valias que fanto o projeto como o geoportal tfrazem
para as enfidades envolvidas:

o Visibilidade institucional - ambos constituem formas de promover as
entidades, tanto a nivel nacional como europeu;

o Organizagdo interna — o projeto proporciona os meios necessdrios As
enfidades envolvidas para organizarem e disponibilizarem a sua
geoinformacdo, muita da qual se encontra dispersa e/ou armazenada
em formatos desatualizados e dificeis de partilhar online (ex.: papel,
disquetes, filme);

Forte enquadramento administrativo a nivel europeu - o projeto vai de
encontro ds obrigacdes de vdarias entidades da Administracdo Publica
portuguesa uma vez que confribui para o cumprimento de diretivas europeias
ambientais (ex.: partiiha de informacdo no dmbito da Diretiva Inspire) e
constitui uma ferramenta de gestdo que permitird aumentar a capacidade de
avaliacdo e previsdo do estado do ambiente marinho, com o objetivo de
alcancar o bom estado ambiental em 2020 no dmbito da Diretiva-Quadro
Estratégia Marinha;

Sustentabilidade - o desenvolvimento do geoportal estd a ser realizado de
forma a que este venha a ter custos de manutencdo reduzidos (fecnologia
open source) no periodo pds-financiamento EEA Grants;

Conformidade com Diretiva INSPIRE - uma das preocupacdes do projeto é
obedecer d&s diretrizes que a Diretiva INSPIRE define em relacdo d&
apresentacdo e caracteristicas dos dados geogrdficos. O facto de os
metadados disponibilizados através do geoportal estarem em conformidade
com diretrizes comunitdrias é uma vantagem relativamente a outras
infraestruturas de dados espaciais europeias atualmente existentes e ird facilitar
a sua pesquisa e partilha a nivel europeu;

Contribuigdo para a rentabilizagdo de dados marinhos — ao permitir a partilha e
disponibilizacdo de dados, o geoportal aumenta a probabiidade de
reutiizacdo de dados, evita replicacdo de esforcos na recolha e
processamento de dados e cria potencial para novos estudos cientificos. Esta é
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uma funcdo do geoportal com elevado interesse para as instituicoes que
conduzem investigacdo marinha em Portugal;

Acesso — 0 geoportal proporciona aos diferentes utilizadores (incluindo o
cidaddo comum) uma pesquisa mais rdpida e mais fdcil acerca da
informacdo que existe sobre o mar, pelo que apresenta potencial para se vir a
tornar um portal de referéncia no que respeita ao mar portugués.

Pontos fracos:

Fraca comunicagao interinstitucional — Vdrias entidades envolvidas no projeto
apresentam um registo de fraca comunicacdo com outas instituicoes, o que
poderd constituir uma fraqueza para a implementacdo do projeto, a qual
requer que os diferentes parceiros tfrabalhem em conjunto de forma a atingir
objetivos comuns;

Financiamento - o financiamento EEA Grants termina em Abril de 2016, o que
fraz implicacdes para a sustentabiidade do projeto. Em particular, serd
necessdrio que as instituicdes disponibilizem recursos/procedimentos para
continuar a alimentar o portal com geoinformacdo marinha;

Execugdo do projeto — As frequentes demoras na aquisicGo publica de
equipamentos para o projeto poderdo ser um entrave para a sua execucdo
denfro do tempo limite de financiamento, caso se fraduzam em adiamentos
do plano de trabalhos;

Recurso a tecnologia open source - apesar de esta fecnologia facilitar a
sustentabilidade do geoportal (pds-financiamento), apresenta algumas
desvantagens para o projeto e para o geoportal: fraco apoio técnico,
auséncia de politica de responsabilizacdo, requer um grande esforco de
aprendizagem por parte dos recursos humanos de cada entidade.
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Factores externos ao SNIMar

Oportunidades:

¢ Contexto atual - Os objetivos do projeto enquadram-se no contexto aftual que
se vive em Portugal, no qual sdo valorizadas iniciativas que foquem:

o O mar - o mar portugués é atualmente considerado uma mais-valia
para a economia, cultura e identidade nacional (*97% de Portugal é
mar”). E um tema em voga nas escolas e entre as geracdes mais Nnovas;

o Aproveitamento de recursos - a crise econdmica que se vive
atualmente, tanto em Portugal como na Europa, conduz a necessidade
de enconfrar dados que ndo impliquem grandes custos (no SNIMar:
valorizacdo da informacdo existente — dados/metadados) e a uma
maior eficdcia institucional no sentido de poupar recursos (no SNIMar:
diminuicdo da duplicacdo de esforcos na recolha de dados);

o Cidadania/participagdo puUblica - a sociedade atual exige acesso a
informacdo

e Volume de informagcdo - O elevado nUmero de dados sobre o ambiente
marinho que j& foi e continua a ser recolhido em Portugal, assim como a sua
dispersdo por diferentes entidades, justifica a necessidade de uma iniciativa
como o SNIMar;

e Necessidade de partilhar/aceder a informag¢do sobre o ambiente marinho -
atualmente hd diferentes tipos de utilizadores que necessitam de partilhar e
aceder a informacdo de uma forma fdcil, rdpida, eficiente e segura (sem que
percam os direitos aos seus dados).

Ameacas:

e Reduzida adesdo ao SNIMar (na partilha de informagao) — as entfidades
poderdo ndo aderir facimente ao SNIMar por diversos motivos,
nomeadamente:

o Organizagao diferente - Ndo ter os seus dados/metadados organizados
de acordo com o perfil SNIMar (para entidades que ndo sejam
parceiras ou associadas ao SNIMar);

o Resisténcia a mudangas - por parte das pessoas que integram as
instituicoes;

o Desconhecimento sobre metadados/IDE - os geradores de dados
poderdo ter dificuldades em agrupar/classificar os seus dados sob a
forma de metadados;

e Reduzida utilizagdo do SNIMar (no acesso a informagdo) — um baixo nUmero de
utilizadores do SNIMar poderd pér em questdo a sua manutencdo no futuro.
Esta ameaca poderd estar relacionada com:

o Desconhecimento acerca da sua existéncia - fraca divulgacdo do
SNIMar;

o Dificuldades na utilizagdo do geoportal - dificuldades técnicas e
operacionais, formato/design pouco apelativo, geoportal pouco user-
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friendly;
o Informacdo disponibilizada reduzida/pouco interessante.

Diferenciagdo entre o SNIG e o SNIMar — uma vez que o SNIMar ird alimentar o
SNIG com informacdo sobre o ambiente marinho, a sobreposicdo de
informacdo poderd gerar desinteresse por parte dos utilizadores caso o SNIMar
ndo apresente funcionalidades adicionais que o diferenciem do SNIG;

Interoperabilidade entre IDEs — se ndo existir, ird dificultar a partiiha mais
alargada de informacdo;

Estabilidade institucional da EMEPC - caso a estabilidade institucional da
EMEPC seja posta em causa, poderdo ocorrer dificuldades a nivel da
execucao do projeto SNIMar.

<ni
c2zZAl

SISTEMA NACIONAL
DE INFORMACAO DO MAR



